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1. Пояснювальна записка 

 

1.1 Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою навчальної дисципліни – вивчення теоретичних основ і набуття 

практичних навичок проведення досліджень із проблем забезпечення кадрової безпеки 

підприємств АПК.  

Основними завданнями дисципліни «Кадрова безпека АПК» є засвоєння основних 

принципів обґрунтування різних видів загроз кадровій безпеці, методичних підходів до 

аналізу ризиків з боку персоналу та управління ними; оволодіння навичками самостійно 

визначати ступінь загальної захищеності конкретної організації від загроз її майновій та 

немайновій безпеці, інформаційній безпеці, пов'язаних із кадровим напрямом діяльності. 

В результаті вивчення курсу кадрова безпека АПК студенти повинні: 

 

знати: 

− теоретичні поняття, категорії щодо забезпечення кадрової безпеки 

підприємства;  

− особливості організації та управління кадровою безпекою на підприємстві;  

− систематизований перелік загроз кадровій безпеці та сутність управління 

ризиками в роботі з персоналом підприємства;  

− теоретичні аспекти протидії загрозам, пов'язаним із протиправними та 

недобросовісними діями персоналу підприємства;  

− сутність основних методів протидії загрозам кадрової безпеки;  

− методичні основи управління процесом забезпечення кадрової безпеки на 

підприємстві;  

− особливості взаємодії служби безпеки підприємства з кадровою службою. 

 

вміти: 

− загально-функціональні вміння, що полягають у критичній оцінці 

вірогідності реалізації та масштабу негативних наслідків різних загроз за кадровим 

напрямом діяльності; 

− визначати ступінь загальної захищеності конкретної організації від загроз її 

майновій та немайновій безпеці, що пов'язані з кадровим напрямом діяльності;  

− визначати ефективність функціонування уповноважених підрозділів і 

посадових осіб в сфері протидії загрозам кадровій безпеці;  

− виявляти ступінь потенційної лояльності різних категорій співробітників 

підприємства. 

 

1.2. Компетентності, які може отримати здобувач вищої освіти 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Управління захистом комерційної 

таємниці» здобувач вищої освіти може отримати наступні програмні компетентності та 

програмні результати навчання, які визначені в Стандарті вищої освіти зі спеціальності 

051 «Економіка» та освітньо-професійній програмі «Економіка» підготовки бакалаврів. 

 

Інтегральна компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми у сфері 

кадрової безпеки підприємств АПК або у процесі навчання, що передбачає застосування 

основних принципів та положень законодавства і характеризується комплексністю та 

невизначеністю умов. 

 

Інтегральна компетентність  

Здатність визначати та розв’язувати складні економічні задачі та проблеми, 

приймати відповідні аналітичні та управлінські рішення у сфері економіки або у процесі 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/073-menedzhment-bakalavr.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/073-menedzhment-bakalavr.pdf
http://nmv.onaft.edu.ua/opp/073b-m2020.pdf
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навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за 

невизначених умов та вимог. Загальні компетентності:  

ЗК2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

 ЗК3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК5. Здатність працювати в команді.  

ЗК9*. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  

ЗК 11*. Здатність до пошуку та обрання найкращого (оптимального) результату. 

 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:  

СК5.Здатність визначати ключові тренди соціально-економічного та людського 

розвитку.  

СК6.Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати 

їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги 

наявні ресурси.  

СК8.Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. СК11. Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, 

здійснювати її інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення.  

СК13*. Спроможність організовувати і керувати діяльністю підрозділів, створених 

для виконання завдань у сфері економічної та продовольчої безпеки;  

Програмні результати навчання:  

ПРН1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-практичних 

проблем.  

ПРН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань 

розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності.  

ПРН6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські навички та 

уміння управляти персоналом і працювати в команді.  

ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики.  

ПРН14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем.  

ПРН15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із 

врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового 

забезпечення 

 

 

1.3 Міждисциплінарні зв’язки 

Навчальна дисципліна «Кадрова безпека АПК» базується на знаннях, отриманих 

студентами в результаті вивчення навчальних дисциплін «Управління персоналом», 

«Психологія управління в системі ФЕБ». 

 

1.4.Обсяг навчальної дисципліни в кредитах ЄКТС 

Навчальна дисципліна викладається на третьому курсі у п’ятому у семестрі 

денної форми навчання 

 

Кількість кредитів ECTS – 3, годин – 90 

Аудиторні заняття, годин: всього лекції практичні 

денна 40 20 20 

заочна - - - 

Самостійна робота, годин Денна – 50 Заочна –  

 

2. Зміст навчальної дисципліни 

2.1 Програма змістових модулів 
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Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні засади забезпечення кадрової безпеки 

АПК. 

№ 

теми 
Зміст теми 

Кількість годин 

денна заочна 

1. Сутність та роль системи кадрової безпеки на підприємстві. 2 - 

2. Кадрова безпека підприємства як об'єкт управління. 2 - 

3. Система управління кадровою безпекою організації. 2 - 

4. Типологія працівників підприємства, групи ризику. 2 - 

5. Методи впливу на персонал підприємства. 2 - 

 

Змістовний модуль 2. Концептуальні основи управління кадровою безпекою на 

підприємстві. 

№ 

теми 
Зміст теми 

Кількість годин 

денна заочна 

6. Особливості прийому персоналу на роботу та його звільнення. 2 - 

7. Мотивування персоналу та контроль за його діяльністю. 2 - 

8. Порушення прав працівників на робочому місці. 2 - 

9. 
Конфлікти на підприємствах і їхній вплив на стан кадрової 

безпеки. 
2  

10. 
Інформація як об’єкт загрози у системі кадрової безпеки 

підприємства. 
2  

11. 
Запобігання загрозам майновій безпеці підприємства з боку 

персоналу. 
2  

12. 
Протидія загрозам та забезпечення безпеки персоналу 

підприємства. 
2  

 Разом з дисципліни: 24 - 

 

2.2. Перелік практичних робіт 

№ 

з/п 
Назва практичної роботи 

Кількість годин 

денна заочна 

1 Сутність та роль системи кадрової безпеки на підприємстві. 2 - 

2 Кадрова безпека підприємства як об'єкт управління. 2 - 

3 Система управління кадровою безпекою організації. 2 - 

4 Типологія працівників підприємства, групи ризику. 2 - 

5 Методи впливу на персонал підприємства. 2 - 

6 Особливості прийому персоналу на роботу та його звільнення. 2 - 

7 Мотивування персоналу та контроль за його діяльністю. 2 - 

8 Порушення прав працівників на робочому місці. 2 - 

9 
Конфлікти на підприємствах і їхній вплив на стан кадрової 

безпеки. 
2 - 

10. 
Інформація як об’єкт загрози у системі кадрової безпеки 

підприємства. 
2  

11. 
Запобігання загрозам майновій безпеці підприємства з боку 

персоналу. 
2  

12. 
Протидія загрозам та забезпечення безпеки персоналу 

підприємства. 
2  

 Всього: 24 - 

 

2.3 Перелік завдань до самостійної роботи. 

№ Назва теми Кількість годин 
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з/п денна заочна 

1. Історія розвитку системи забезпечення безпеки підприємства. 

Місце кадрової безпеки в системі економічної безпеки 

підприємства. 

6 - 

2. Технології управління персоналом (найму, відбору, прийому і 

розстановки персоналу, соціалізації, профорієнтації і трудової 

адаптації персоналу, організації праці персоналу, вивільнення 

персоналу) 

6 - 

3. Визначення поняття «Групи ризику в організації». Загрози 

кадровій безпеці, що створюються групами ризику. Методика 

виявлення співробітників, які належать до груп ризику. 

8 - 

4. Класифікація методів протидії загрозам кадровій безпеці за 

часом реалізації, за характером дії і за ступенем легітимності. 
6 - 

5. Аутплейсмент: класифікація та взаємозв'язок з кадровими 

технологіями. 
6 - 

6. Психологічні особливості поведінки працівників у період 

організаційних змін. 
4 - 

7. Інформаційне забезпечення системи управління кадровою 

безпекою. 
6 - 

8. Розподіл повноважень у системі управління кадровою безпекою 

підприємства. 
4 - 

9. Написання реферату.  6 - 

10. Підготовка доповіді. 5 - 

 Всього: 57  

 

3.Критерії оцінювання результатів навчання 

Види контролю: поточний, підсумковий – іспит 

 

Нарахування балів за виконання змістовного модуля 

Вид роботи, що 

підлягає контролю 

Оцінні бали 
Форма навчання 

денна заочна 

min max 
Кількіс

ть робіт 

Сумарні 

бали 
Кількість 

робіт 

Сумарні 

бали 

min mах min mах 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні засади забезпечення кадрової 

безпеки АПК. 

Виконання практичних 

робіт 
3 5 5 15 25 - - - 

Опрацювання тем, не 

винесених на лекції 
2 3 4 8 12 - - - 

Написання реферату 5 10 1 5 10 - - - 

Проміжна сума    28 37 - - - 

Поточний контроль 

(тестовий) 
  1 32 53 - - - 

Оцінка за змістовий 

модуль 1 
   60 100  - - 

Змістовий модуль 2. Основні засади захисту комерційної таємниці на 

підприємстві. 



8 

Виконання практичних 

робіт 
3 5 7 21 35 - - - 

Опрацювання тем, не 

винесених на лекції 
2 3 4 8 12 - - - 

Підготовка доповіді 5 10 1 5 10 - - - 

Проміжна сума    34 57 - - - 

Поточний контроль 

(тестовий) 
  1 26 43 - - - 

Оцінка за змістовий 

модуль 2 
   60 100  - - 

 

3. Інформаційні ресурси 

4. Нормативно-правові акти:  

5. 1. Кримінальний кодекс України від 05.04.2001 № 2341-III. Відомості Верховної 

Ради України. 2001. № 25-26. Ст. 131. 

6. 2. Кримінальний процесуальний кодекс України від 13.04.2012 № 4651-VI. 

Відомості Верховної Ради України. 2013. № 9-10, № 11-12, № 13. Ст. 88.  

7. 3. Про запобігання корупції : Закон України від 14.10.2014 № 1700- VII. 

Відомості Верховної Ради. 2014. № 49. Ст. 2056.  

8. 4. Про Національне антикорупційне бюро України : Закон України від 14.10.2014 

№ 1698-VII. Відомості Верховної Ради. 2014. № 47. Ст. 2051.  

9. 5. Про державну службу : Закон України від 10.12.2015 № 889-VIII. Відомості 

Верховної Ради. 2016. № 4. Ст. 43. 

10.  6. Про судоустрій і статус суддів : Закон України від 02.06.2016 № 1402-VIII // 

Відомості Верховної Ради. 2016. № 31. Ст. 545. 

11.  7. Про затвердження Порядку проведення спеціальної перевірки стосовно осіб, 

які претендують на зайняття посад, які передбачають зайняття відповідального 

або особливо відповідального становища, та посад з підвищеним корупційним 

ризиком, і внесення змін до деяких постанов Кабінету Міністрів України : 

постанова Кабінету Міністрів України від 25.03.2015 № 171. Офіційний вісник 

України. 2015. № 28. Ст. 115. 

12. 8. Про затвердження Методології проведення антикорупційної експертизи : наказ 

Міністерства юстиції України від 24.04.2017 № 1395/5 URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v1395323-17. 

13.  
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1. Живко З. Б. Сучасні методи забезпечення надійності персоналу: навчальний 

посібник у схемах і таблицях. – Львів: ЛьвДУВС, 2019. – 128 с. 
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монография. / А. Я. Кибанов, Е. А. Митрофанова, В. Г. Коновалова, О. Л. Чуланова. – 

Киев : Сварог, 2016. – 156 с. 

3. Бедяева Т. В. Управление персоналом на предприятии туризма [Текст] : 

учебник / Т. В. Бедяева, А. С. Захаров. – Киев : Сварог, 2016. – 180 с. 

4. Кавун С. В., Пилипенко Д. О., Репко А. А. Економічна та інформаційна 

безпека підприємств у системі консолідації інформації: навч. посіб. – Х.: В-во ХНЕУ, 

2013. – 264 с. 

5. Кадрова безпека суб’єктів господарської діяльності: менеджмент 

інсайдерами / за заг. ред. І. П. Мігус. – Черкаси: Маклаут, 2012. 

6. Менеджмент безпеки персоналу: конспект лекцій / З. Б. Живко, Л. М. 

Томаневич, В. С. Дудюк, М. І. Копитко, С. М. Лихолат; за заг. ред. З. Б. Живко. – Львів: 

Ліга-Прес, 2012. – 204 с. 
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