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1.Пояснювальна записка.  

 

1.1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою навчальної дисципліни є оволодіння студентами сучасними 

уявленнями про корпоративну культуру, методи виявлення та запобігання 

корпоративним конфліктам, протидії тіньовій економіці та корупції, 

використання корпоративної культури для зміцнення іміджу організації, 

підвищення її цілісності. Метою викладання дисципліни є підвищення 

компетентності студентів у сфері управління персоналом в умовах 

корпоративного конфлікту, виявлення, запобігання та вирішення 

корпоративних конфліктів. 

Основні завдання вивчення дисципліни:  

–надати базові знання про сутність, сучасні концепції та типології 

корпоративної культури;  

– ознайомити з методами діагностики та корекції корпоративної культури 

та сформувати навички її дослідження і формування; 

 – уяснити значення корпоративної культури для формування 

позитивного іміджу установи соціокультурної сфери та налагодження зв'язків з 

громадськістю;  

–сформувати у студентівпервинні практичні навички управління 

проектними групами, командами та колективами. Знання теорії і методів 

управління командами необхідні для успішного продукування та реалізації 

інноваційних проектів у соціокультурній сфері. 

В результаті вивчення курсу студенти повинні: 

знати: 

• основні нормативні правові акти, що регулюють відносини у сфері 

врегулювання корпоративних конфліктів, протидії тіньовій економіці та 

корупції; 

• основні закономірності функціонування корпоративних конфліктів, 

тіньової економіки та корупції;  

• типологію корпоративних конфліктів; 

• специфічні форми корпоративних конфліктів (рейдерство, 

гримнейл); 

• методи врегулювання корпоративних конфліктів; 

• перспективи розвитку діяльності організації з урегулювання 

корпоративних конфліктів, протидії тіньовій економіці та корупції. 

 

вміти: 

• тлумачити й застосовувати закони та інші нормативні правові акти, 

що регулюють відносини у сфері врегулювання корпоративних конфліктів, 

протидії тіньовій економіці та корупції; 
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• встановлювати факти правопорушень у сфері протидії тіньовій 

економіці, запобігання корупції, вживати необхідних заходів до відновлення 

порушених прав; 

• застосовувати категоріальний апарат корпоративних конфліктів у 

системі професійного навчання і практичної діяльності;  

• підбирати потрібні стилі поведінки в конфліктних ситуаціях;  

 

1.2. Компетентності, які може отримати здобувач вищої освіти 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Теорія управління безпекою 

соціальних систем» здобувач вищої освіти отримує наступні програмні 

компетентності та програмні результати навчання, які  визначені в Стандарті 

вищої освіти зі спеціальності 051 Економіка програмі «Економічна та 

продовольча безпека». 

Інтегральна компетентність 

Здатність визначати та розв’язувати складні економічні задачі та проблеми, 

приймати відповідні аналітичні та управлінські рішення у сфері економіки або 

у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення 

інновацій за невизначених умов та вимог. 

Загальні компетентності: 
ЗК2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.  

ЗК5. Здатність працювати в команді.   

ЗК9*. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 

ЗК 11*. Здатність до пошуку та обрання найкращого (оптимального) результату. 

 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності: 
СК5.Здатність визначати ключові тренди соціально-економічного та людського розвитку.  

СК6.Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх, 

обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні 

ресурси.  

СК8.Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських 

рішень.  

СК11. Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, здійснювати її 

інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення.  

СК13*. Спроможність організовувати і керувати діяльністю підрозділів, створених для 

виконання завдань у сфері економічної та продовольчої безпеки; 

Програмні результати навчання: 
ПРН1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-практичних проблем. 

ПРН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку 

соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності. 

ПРН6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські навички та уміння 

управляти персоналом і працювати в команді. 

ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів 

господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

ПРН14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем.  

ПРН15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із 

врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового 

забезпечення. 
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1.3. Міждисциплінарні зв’язки 

Попередні – теорія управління безпекою соціальних систем, організація та 

управління системою фінансово-економічної безпеки; послідовні – аналітичні 

дослідження та технології діяльності аналітиків і професіоналів з питань фінансово-

економічної безпеки, психологія управління та професійна психологія діяльності 

фахівців з фінансово-економічної безпеки. 

 

1.4. Обсяг навчальної дисципліни в кредитах ЄКТС 
Кількість кредитів ECTS- 3, годин - 90 

Аудиторні заняття, годин: всього лекції практичні  

денна 36 20 16  

заочна 16 8 8  

Самостійна робота, годин Денна 54 Заочна - 74 

 

2. Зміст дисципліни 

2.1. Програма змістовних модулів 

Змістовний модуль 1: Корпоративні конфлікти в системі забезпечення 

економічної безпеки підприємства 
№ 

теми 
Зміст теми Годин 

1.  Загальна характеристика корпоративних конфліктів на сучасному 

етапі. 
2 

2.  Особливості виникнення корпоративних конфліктів. 2 

3.  Корпоративні конфлікти між групами акціонерів компанії. 2 

4.  Корпоративні конфлікти в діяльності загальних зборів акціонерів. 2 

5.  Конфлікти в діяльності виконавчих органів. 2 

 Разом 10 

 

Змістовний модуль 2: Загальні засади протидії конфліктам 

№ 

теми 
Зміст теми Годин 

1.  Корпоративні стратегії злиття і поглинання у системі 

корпоративних конфліктів. 
 

2.  Корпоративне рейдерство у світлі корпоративної 

конфліктології 
2 

3.  Способи розв’язання корпоративних конфліктів. 2 

4.  Медіація як механізм вирішення корпоративних конфліктів. 2 

5.  Загальна характеристика корпоративних конфліктів на 

сучасному етапі. 
2 

6.  Особливості виникнення корпоративних конфліктів. 2 

 Разом 10 

 

2.2. Перелік практичних робіт 
№ 

пркт.роб. 

Назва практичної роботи Годин 
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1 Загальна характеристика корпоративних конфліктів на 

сучасному етапі. 

2 

2 Особливості виникнення корпоративних конфліктів.  

3 Корпоративні конфлікти між групами акціонерів 

компанії. 

2 

4 Корпоративні конфлікти в діяльності загальних зборів 

акціонерів. 

2 

5 Конфлікти в діяльності виконавчих органів.  

6 Корпоративні стратегії злиття і поглинання у системі 

корпоративних конфліктів. 

2 

7 Корпоративне рейдерство у світлі корпоративної 

конфліктології 

 

8 Способи розв’язання корпоративних конфліктів. 2 

9 Медіація як механізм вирішення корпоративних 

конфліктів. 

2 

10 Загальна характеристика корпоративних конфліктів на 

сучасному етапі. 

2 

11 Особливості виникнення корпоративних конфліктів. 2 

 Разом 16 

 

2.3. Перелік завдань до самостійної роботи 
№ 

теми 
Назва теми 

Об’єм   

у год. 

1.  Загальна характеристика корпоративних конфліктів на 

сучасному етапі. 

4 

2.  Особливості виникнення корпоративних конфліктів. 4 

3.  Корпоративні конфлікти між групами акціонерів компанії. 4 

4.  Корпоративні конфлікти в діяльності загальних зборів 

акціонерів. 

4 

5.  Конфлікти в діяльності виконавчих органів. 6 

6.  Корпоративні стратегії злиття і поглинання у системі 

корпоративних конфліктів. 

4 

7.  Корпоративне рейдерство у світлі корпоративної 

конфліктології 

8 

8.  Способи розв’язання корпоративних конфліктів. 8 

9.  Медіація як механізм вирішення корпоративних конфліктів. 4 

10.  Загальна характеристика корпоративних конфліктів на 

сучасному етапі. 

4 

11.  Особливості виникнення корпоративних конфліктів. 4 

 РАЗОМ 54 

 

Назва самостійного завдання (Теми рефератів) 

1. Методи забезпечення прав і інтересів акціонерів у процесі 

корпоративного конфлікту відповідно до чинного законодавства.  
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2. Медіація конфліктів і спорів у галузі корпоративного управління. 

3. Особливості корпоративних конфліктів в банківській системі України. 

4. Порівняльний аналіз практики злиття та поглинання в Україні та 

зарубіжних країнах. 

5. Корпоративний шантаж: поняття, технології, шляхи захисту та 

попередження. 

6. Альтернативні шляхи вирішення корпоративних конфліктів. 

7. Корпоративне рейдерство як вид корпоративних конфліктів. 

8. Наглядова рада акціонерного товариства: її місце та значення в 

управлінні, компетенція, порядок обрання, кількісний склад, якісний склад. 

9. Наглядові ради (ради директорів) у європейських та американських 

компаніях. 

10. Поняття та види корпоративних інтересів. 

11. Основні прийоми грінмейла у процесі підготовки до річних зборів 

акціонерів. 

12. Механізми захисту інтересів міноритарних акціонерів. 

13. Інсайдерська модель корпоративного управління: поняття та 

характеристика. 

14. Порівняльний аналіз англо-американської та японської моделей 

корпоративного управління. 

15. Вплив корпоративних конфліктів на фінансову безпеку суб'єктів 

господарювання. 

16. Основні причини виникнення корпоративних конфліктів. 

17. Види корпоративних конфліктів. 

18. Аутсайдерська модель корпоративного управління: поняття та 

характеристика. 

19. Конфлікт інтересів та шляхи його запобігання в господарському 

товаристві корпоративного типу. 

20. Корпоративний договір як інструмент врегулювання та вирішення 

корпоративних конфліктів. 

21. Корпоративні конфлікти: практика врегулювання та розгляду спорів. 

22. Поняття корупції, корупційного правопорушення та порушення, 

пов’язаного з корупцією.  

23. Адміністративні корупційні правопорушення та корупційні злочини: 

поняття та критерії розмежування.   

24. Особливості адміністративної  відповідальності за корупційні 

правопорушення.  

25. Адміністративне стягнення за вчинення корупційного правопорушення.  
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26. Протоколи про вчинення корупційних правопорушень та порядок їх 

оформлення. 

27. Строки розгляду корупційних правопорушень та особливість накладення 

адміністративних стягнень.  

28. Провадження в справах про корупційні правопорушення. 

29. Судові рішення в справах про корупційні правопорушення.  

30. Відновлення прав і законних інтересів фізичних та юридичних осіб, яким 

завдано шкоду корупційними діяннями. 

31. Контроль та перевірка декларацій. Проблеми електронного декларування 

в Україні.  

32. Зарубіжний досвід електронного декларування вищими посадовими 

особами держави. 

33. Державний захист осіб, які надають допомогу в запобіганні та протидії 

корупції. 

34. Громадська антикорупційна експертиза проектів нормативно-правових 

актів та оприлюднення її результатів.   

35. Викриття фактів корупції через засоби масової інформації. 

36. Використання інформаційних технологій як спосіб подолання 

корупційного ризику.  

37. Принцип пріоритету попередження правопорушень, а не покарання за їх 

вчинення. 

38. Обмеження щодо одержання подарунків чи неправомірної вигоди. 

39. Запобігання одержанню неправомірної вигоди або подарунка. 

40. Правове регулювання проведення спеціальної перевірки щодо осіб, які 

претендують на зайняття посад, які пов’язані з виконання завдань і функцій 

держави або місцевого самоврядування. 

41. Обмеження щодо корпоративних прав для осіб, уповноважених на 

виконання функцій держави або місцевого самоврядування. 

 

3. Критерії оцінювання результатів навчання 

Нарахування балів за виконання змістовного модуля 
 

Вид роботи, що підлягає        

контролю 

Оцінні 

бали 

Форма навчання 

денна заочна 

min 

д/з 

max 

д/з 

Кільк. 

робіт, 

одини

ць 

Сумарні 

бали 

Кільк. 

робіт, 

одини

ць  

Сумарні 

бали 

Min max Min max 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Змістовий модуль 1. Корпоративні конфлікти в системі забезпечення економічної безпеки 

підприємства 
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Робота на практичних заняттях 1 2    2 2 4 

Опрацювання тем, не винесених 

на лекції 
4  6    3 12 18 

Підготовка до практичних 

занять 
2 4    2 4 8 

Виконання  індивідуальних 

завдань  
2 4    5 10 20 

Проміжна сума         

Модульний контроль (тестовий)  10  20    1 32 50 

Оцінка за змістовий модуль 1 – –    - 60 100 

 

Змістовий модуль 2. Загальні засади протидії конфліктам 

Робота на практичних заняттях 1  2     3 3 6 

Опрацювання тем, не винесених 

на лекції 
4 6    5 20 30 

Підготовка до практичних 

занять 
2  4     3 6 12 

Виконання  індивідуальних 

завдань  
2 4    5 10 20 

Проміжна сума         

Модульний контроль (тестовий)  10 20     21 32 

Оцінка за змістовий модуль 2 – – –  100  60 100 

 

4. Інформаційні ресурси 
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1. Кримінальний кодекс України від 05.04.2001 № 2341-III. 

Відомості Верховної Ради України. 2001. № 25-26. Ст. 131. 

2. Кримінальний процесуальний кодекс України від 13.04.2012 № 

4651-VI. Відомості Верховної Ради України. 2013. № 9-10, № 11-12, № 13. 

Ст. 88. 

3. Про запобігання корупції : Закон України від 14.10.2014 № 1700-

VII. Відомості Верховної Ради. 2014. № 49. Ст. 2056. 
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5. Про державну службу : Закон України від 10.12.2015 № 889-VIII. 

Відомості Верховної Ради. 2016. № 4. Ст. 43. 

6. Про судоустрій і статус суддів : Закон України від 02.06.2016 № 

1402-VIII // Відомості Верховної Ради. 2016. № 31. Ст. 545. 
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стосовно осіб, які претендують на зайняття посад, які передбачають зайняття 

відповідального або особливо відповідального становища, та посад з 
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Кабінету Міністрів України : постанова Кабінету Міністрів України від 
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